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контрактное производство

Начиная с середины осени 2008 г. надвигающийся экономический кризис перешел из стадии разговоров во вполне 
реальную плоскость. Избежать падения продаж не смогли ни заказчики конечной продукции, ни поставщики обору-
дования и материалов, ни производственники. Редакция журнала «Производство электроники» провела опрос ряда 
отечественных контрактных производителей, представляющих самые разные сектора рынка, чтобы попробовать со-
ставить обобщенный прогноз ожиданий и путей выхода из сложившейся ситуации.

Первый вопрос касался загрузки 
предприятий на настоящий момент 
и в ближайшем будущем. Практиче-
ски все респонденты заявили, что до 
конца января их портфель заказов 
полон. Однако далее, как правило, 
простирается полоса неизвестности. 
У большинства постоянных заказчи-
ков до сих пор не сверстаны бюдже-
ты, и уверенным можно быть только 
в одном  — объемы производства не-
минуемо сократятся. Наиболее про-
гнозируемые потери относятся к 
автоэлектронике, к строительному 
бизнесу (от всевозможных счетчиков 
и электронных замков до оборудо-
вания «умных домов»), к системам, 
задействованным в рекламе и город-
ском дизайне. Не избежали спада и 
OEM-компании, часть мощностей 
которых была задействована на кон-
трактном рынке,  — доля производ-
ства, занятого изготовлением продук-
ции собственной разработки, резко 
снизилась в отличие от контрактной 
доли. Еще одна проблема заключает-
ся в том, что ряд предприятий (хотя 
и далеко не все) уже пострадали от 
волны неплатежей за выполненные 
заказы. Как правило, затягивают вы-
платы бюджетные организации и за-
казчики, работавшие на кредитной 
основе. Более того, были упомянуты 
прецеденты, когда заказчик, не вы-
платив под предлогом кризиса свое-
му старому партнеру-контрактнику 
долг, переходил к конкурентам, и на 
новом месте начинал работу как бы 
с нуля, аккуратно расплачиваясь за 
каждый заказ.

Более оптимистичной была ре-
акция на вопрос о перспективах ро-
ста  — ко времени завершения кри-
зиса  — рынка услуг контрактного 
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производства за счет предприятий, 
не успевших провести перевооруже-
ние своих устаревших производств. 
Содержать подобные производства 
теперь становится слишком доро-
го, технический уровень разработок 
растет, и те производители конечной 
продукции, которые раньше часть 
операций проводили собственными 
силами, теперь будут просто вынуж-
дены передавать их на аутсорсинг. 
По поводу возвращения в Россию 
части заказов, до сих пор размещав-
шихся в Юго-Восточной Азии, были 
высказаны более осторожные оцен-
ки. С одной стороны, тот же Китай 
сейчас испытывает аналогичные 
трудности, да и таможенные ставки 
растут, с другой — ценовое давление 
в условиях кризиса будет играть важ-
нейшую роль.

Кто выйдет из кризиса с меньши-
ми потерями? Здесь мнения раздели-
лись. Представители малого и сред-
него бизнеса утверждали, что они 
гибче, не несут нагрузки крупных 
накладных расходов, способны по-
ставлять продукцию в самые корот-
кие сроки, за счет чего рассчитыва-
ют продержаться до лучших времен. 
Крупные контрактные производите-
ли, наоборот, апеллировали к своим 
мощностям, компетенции, способ-
ности выполнить самый сложный и 
объемный заказ. То есть, и те, и дру-
гие считают, что находятся в более 
выгодном положении по отношению 
к представителям иной весовой ка-
тегории. Тот же подход повторился 
при виртуальном разделении про-
изводств на специализированные 
по каким-либо группам продукции 
или универсальные. В зависимости 
от финансовых возможностей за-

казчиков могут выиграть и нишевые 
производители, и универсалы. На 
ком сильнее скажется кризис  — на 
региональных либо столичных пред-
приятиях, большинство респонден-
тов затруднилось ответить.

Какие заказчики помогут вы-
жить в период кризиса, не то что не 
уменьшая, а увеличивая объем за-
казов? В первую очередь называлось 
государство, то есть ВПК, особен-
но в части экспортных программ, и 
естественные монополии. Большие 
надежды связываются также с го-
сударственными проектами, затра-
гивающими самые широкие слои 
населения, среди которых наиболее 
часто упоминались «Глонасс» и циф-
ровое телевещание. Далее, исходя из 
здравого смысла и опыта прежних 
лет, в эпоху перемен всегда пользу-
ется спросом медицинская техника 
и системы личной безопасности. На 
телекоммуникационные проекты и 
бытовую электронику почти никто 
не рассчитывает. Абсолютно но-
вые инновационные заказчики, ко-
нечно, могут появиться, но до хоть 
сколько-нибудь значимых объемов 
заказов они вряд ли вырастут.

В целом опрос показал, что рос-
сийские контрактные производите-
ли электроники настроены бороться, 
отстаивать свое место на рынке, при 
этом с достаточной осторожностью 
дают прогнозы на средне- и долго-
срочные перспективы. Большинство 
называют 2009 год годом проверки 
на прочность и наиболее критич-
ным оценивают период весны-лета. 
Осень же, по коллективному мне-
нию, покажет реальную расстановку 
сил на рынке и положит начало ста-
билизации.
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      «НТЦ Орион», актив-
ный участник российско-
го рынка средств авто-
матизации торговли, 
объявил об открытии 
собственного производ-
ства полного цикла в 
Наро-Фоминске (Москов-
ская область), где под 
одноименной торговой 

маркой  — «Орион» — уже начался выпуск контрольно-
кассовых аппаратов и электронных весов. Кроме того, в бли-
жайшее время планируется производство новых видов элек-
тронной продукции, называть которую на предприятии 
считают пока преждевременным.

Новые производственные мощности позволяют выпускать 
10 тыс. ед. контрольно-кассовой техники в месяц. Однако, по-
нятно, что в условиях кризиса обеспечить полную загрузку 
производства более чем сложно. В настоящее время вся про-
дукция выпускается под заказ и поставляется не только в Рос-
сию, но и в страны СНГ — Армению, Азербайджан, Белорус-
сию, Грузию, Казахстан, Узбекистан. Конкурентоспособность 
продукции обеспечивается за счет высокой квалификации 
специалистов, современного оборудования, сертифициро-
ванного по  системе качества стандарта ISO 9002-96, а также 

за счет применения высоконадежных электронных компонен-
тов зарубежных производителей. 

      «НТЦ Орион» — не 
единственное предприя-
тие, открытие производ-
ства которого совпало с 
кризисом в экономике. 
На вопрос о том, как оце-
нивают в компании ны-
нешнюю рыночную ситу-
ацию и готовы ли здесь к 
возможным испытаниям 
на прочность, ответил 
технический директор 

«НТЦ Орион» Борис Наумович Кожевников: «Пока нашу ком-
панию кризис не коснулся. Завод был построен за счет при-
были предприятия, без привлечения кредитных средств. И 
хотя, сейчас мы выпускаем ровно столько, сколько можем 
продать, и, конечно, у нас есть возможность для выполнения 
сторонних заказов —  развития контрактного (как механиче-
ского, так и сборочного) производства, но вместе с тем мы 
постоянно оцениваем возможности и спрос на рынке кассо-
вого оборудования и видим неплохие перспективы роста».

Соб. инф.

«НТЦ Орион» открыл собственное производство в Подмосковье
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22 декабря в МНИИТИ на собрании руководителей и чле-
нов отраслевых ассоциаций были согласованы принципы ре-
гулирования рынка электроники и поддержки российского 
производства в период экономического кризиса.

В собрании приняли участие представители ассоциаций, 
которые объединяют более 200 предприятий отрасли:

–	 АПЭАП (Ассоциация производителей электронной ап-
паратуры и приборов);

–	 АРПАТ (Ассоциация разработчиков и производителей 
аппаратуры для телерадиовещания);

–	 РАТЭК (Ассоциация торговых компаний и производите-
лей электробытовой и компьютерной техники);

–	 АПКИТ (Ассоциация предприятий компьютерных и ин-
формационных технологий).

Предложения ассоциаций были сведены в четыре раздела:
1) Система налогообложения.
Все ассоциации поддержали предложение об отмене НДС 

с авансов в качестве первоочередной меры поддержки про-
изводства электронной аппаратуры, компонентов и модулей.

2) Таможенное регулирование.
a. Единодушно были поддержаны предложения об отмене 

таможенных пошлин на электронные компоненты.
б. Предложение о повышении пошлин на конечную про-

дукцию после длительного обсуждения решено было уточ-
нить — добиваться повышения пошлин на продукцию, объемы 
производства которой в России значительны, доля россий-
ских производителей в соответствующих сегментах рынке 
исчисляется десятками процентов. Договорились о создании 
и согласовании перечня производимой в России продукции, 
подлежащей защите мерами таможенного регулирования.

3) Кредитование производителей электроники.
a. Ассоциации договорились добиваться предоставления 

государственных гарантий по кредитам российским произво-
дителям электроники.

б. Для разрешения текущих проблем кредитования было 
решено организовать совещание с участием руководства 
ведущих российских банков, было решено обратиться к ру-
ководству Минпромторга с просьбой пригласить банки и про-
вести это совещание.

4) Продвижение российской продукции на рынках госза-
каза, госкорпораций и естественных монополий.

Наиболее продолжительными были обсуждения вопросов 
о регулировании рынков госзаказчика, госкорпораций и есте-
ственных монополий. Все участники собрания поддержали 
необходимость снять барьеры, которые мешают продвиже-
нию российских производителей и их продуктов на этих рын-
ках (ограничительные перечни, непрозрачность процедуры 
выбора поставщика и т.д.).

Однако предложения по предоставлению приоритета 
российскому производителю столкнулись с необходимо-
стью дать четкое определение российскому производите-
лю, российскому производству и российскому продукту. 
Подготовить эти определения и уточнить формулировку 
предложений было поручено созданной на собрании рабо-
чей группе.

Во время обсуждения были показаны факты грубого нару-
шения интересов российских производителей в ходе выпол-
нения федеральных целевых программ и национальных про-
ектов. Было решено представить эти факты на рассмотрение 
в Правительство России.

Рабочей группе, созданной на собрании, было поручено 
подготовить итоговый протокол с решениями собрания до 24 
декабря 2008 года, с целью до конца года провести совеща-
ния с представителями Минпромторга и правительством Рос-
сии по реализации предложений.
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Ассоциации отрасли разрабатывают совместный план действий  
по преодолению экономического кризиса


